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Mensagem do Secretdrio

O ano de 2008 foi um periodo de grandes realizacGes na Secretaria da Fazenda. Nesse ano, a missdo
do Tesouro Nacional concluiu que o Governo do Piaui cumpriu as principais metas definidas pelo
Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal para o ano de 2007, fato que nos deu animo para
continuar a seguir o caminho em busca da manutencdao de uma situagdo fiscal equilibrada e sdlida,
para que, dessa forma, o Piaui pudesse continuar a crescer e a se desenvolver de maneira sustentavel.

Mas para que as nossas metas pudessem ser alcancadas, decidimos que o0 nosso primeiro investimento
deveria ser no capital humano. Por isso, pensando no bem-estar dos servidores, implantamos o “Sefaz
Lendo”, programa interno de estimulo a leitura; realizamos iniUmeros treinamentos e capacitacoes;
seminarios de integracdo nas regionais, onde foram ministradas palestras voltadas ao bem-estar, a
salide e ao conforto dos profissionais no ambiente de trabalho. Realizamos o VI Viva Bem, com tema
voltado a terceira idade; consolidamos a ginastica laboral, o aconselhamento psicolégico e
desenvolvemos uma série de outras atividades com o objetivo de motivar nossa equipe.

Mas para que as nossas metas pudessem ser alcancadas, decidimos que o0 nosso primeiro investimento
deveria ser no capital humano. Por isso, pensando no bem-estar dos servidores, implantamos o “Sefaz
Lendo”, programa interno de estimulo a leitura; realizamos iniUmeros treinamentos e capacitagées;
seminarios de integracdo nas regionais, onde foram ministradas palestras voltadas ao bem-estar, a
salde e ao conforto dos profissionais no ambiente de trabalho. Realizamos o VI Viva Bem, com tema
voltado a terceira idade; consolidamos a ginastica laboral, o aconselhamento psicolégico e
desenvolvemos uma série de outras atividades com o objetivo de motivar nossa equipe.

O resultado? Muita produgdo! Concluimos a consolidacdo da legislacdo do ICMS piauiense, um grande
avango para contabilistas, fazendarios e para a sociedade em geral. Insistimos na modernizacdo da
Sefaz, para tanto, implantamos o TVI, que veio dar maior agilidade a liberacdo de mercadorias nos
postos fiscais e disponibilizamos a Certiddo de Divida Ativa Fiscal de forma online. Outro avanco diz
respeito aos Livros de Apuracgdo do ICMS, de Registro de Saida, de Registro de Entrada e o Mapa
Resumo do Equipamento Emissor de Cupom Fiscal - ECF, que agora também ja podem ser consultados
por meio eletronico, através do Documento de Informagées Econdmico Fiscais - DIEF, mddulo do
Sistema Integrado de Administragdo Tributaria - SIAT, implantado pela Secretaria da Fazenda, que
executa todo o processamento das informagdes prestadas pelos contribuintes sobre o ICMS.

Na esfera externa, realizamos o I Seminario de Educacdo Fiscal do Piaui, com o intuito de difundir
nocoes de cidadania a sociedade; visitamos as empresas beneficiadas por incentivos fiscais para
conferir de que forma incentivos concedidos pelo Estado estdo retornando a sociedade; firmamos
convénio com o TCE, que se comprometeu em fornecer a Sefaz as informacgdes contidas nas notas
fiscais recebidas pelas prefeituras municipais, relativas as compras de mercadorias. E, em
contrapartida, a Sefaz se comprometeu a disponibilizar ao TCE o acesso ao banco de dados das
autorizacoes para impressdao de Documentos Fiscais — AIDF, para consulta sobre a autenticidade das
notas fiscais impressas pelos contribuintes.

Todas essas e muitas outras acgdes desenvolvidas pela Secretaria culminaram em uma maior
organizacao fiscal e financeira do Estado. O aumento de nossa arrecadacdo, aliado a reducao dos
gastos publicos, deram ao Governo do Estado a possibilidade de realizar grandes obras e projetos para
o Estado.

Em 2008, inauguramos o Hospital de Urgéncia de Teresina, obra iniciada ha 18 anos; o CEIR - Centro
Integrado de Reabilitagdo, que transformou o Piaui em uma referéncia no tratamento das pessoas com
deficiéncia; foram investidos cerca de R$ 646milhdes em salde e mais de R$ 837 milhGes na educacado
estadual. Os servidores publicos receberam seus salarios rigorosamente de acordo com a tabela de
vencimentos.

O Governo do Estado prestou contas a sociedade ao divulgar o seu Balango de RealizagGes 2008, com
todas as acbes desenvolvidas no ano. Nés, da Secretaria da Fazenda, estamos fazendo o mesmo. Nas
paginas seguintes, vocé tera acesso as agoes realizadas pela Sefaz em 2008, em um documento
acessivel, completo e transparente.

Boa leitura!

Antonio Rodrigues de Sousa Neto
Secretario da Fazenda do Estado do Piaui




SUMARIO

1. ARRECADAGAO ......cuiiiurieiiseiseaetetseisasessssssssssasstssss s sssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssases 06
2. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E CONTABIL ......ovrvrerrrerecrerecesseeesessenssesaesessesansens 08
- EXeCUGTAO0 OrGCaMENTANIQ......cccueeeeeeeieereciectrcerrecreesreesseesseessseesseessesssesssesnnee 08

= DIVIAA PUDBICA ..ottt ettt e e saesaesae st s e s e ssasaasaesnens 10

- Divida Atva dO ESTAAO ........cocveieeeeeeeieeece ettt nesa e s 11

3. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA ........ceeveveeererererererereseseseseseeseasssssesesesens 12
- Geréncia de Apoio Administrativo - GEADM..........cccccceeiecceeeiccieeeesecnnen. 12

- Grupo de Educag@o Fiscal = GEFE ...t 15

- NUcleo de Controle e Gestdo - NUCONGES ...........ccccocevueerrceecererenenennens 17

- Comissdo Permanente de LicitagQo - CPL.......cooeeecereeereeeeiccicereneeeeeeenens 18

- Geréncia Financeira e Orcamentdria - GEFOR...........ccoveeveeveereeennrennnenne. 19

- Geréncia de Gestdo de Pessoas - GEPES ............ccccoevereererrereenveenneerenennnes 19

4. UNIDADE DE TRIBUTAGAO .......coureurireenrieinensieastasssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 26
- Geréncia de Tributagao — GETRI .......eeeeeeeeeieeceeeeeeceeeecceeeeececeeeeeeneeeeeaneees 26

- Geréncia de Informagoes Economico-Fiscais - GIEFI................cocceuvveennee 28

- Geréncia de Controle da Arrecadag@o - GECAD ...........eeeeeeevveeeccveeeeennns 28

- Coordenacdo de Recuperacdo do Crédito Tributdrio - CORET ................ 29

- Coordenacgdo de Acompanhamento da Receita Tributdria - COART ..... 29

- Coordenacgdo de Controle de Impostos Diretos e Taxas - COCIM .......... 30

5. FISCALIZAGAOD .....cueieeirieeeireneesisesasesasasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 31
- Geréncia da Auditoria = GEAUD.........cccccveeeereerrcieeencneerecseeeeessneessessnesssseeees 31

- Geréncia de Suporte a Acdo de Fiscalizag@o — GESAF ..........eeveeveennene 31

6. UNIDADE DE TRANSITO - UNITRAN.......c.cueuiuirreeeereeeeernnenesesesesesesesesesesesessssasasasesesasasesens 24
- Fiscalizagdo Ifinerante - Blitz............c. ceeeervieeeeeerereeeeeceerreeeecectneeee e eeennens 34

- Setor de TransSPOrTAadOrAS. .....cccieeeviiiir crreerrereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeessssessessseesaens 36
= POSIOS FISCAIS......uuiiiiiiiiiiiiiiciieicitircecn ettt ne st e s sae e s sanessnnns 36

- Operagoes de Trdnsito que foram NoHCIA......c...eceveeeereeerecieeeieceeeecveennen 36

7. CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO .......oirriireireereernereeeeeeeeeeresssesssesessesseesseessssssessnes 40
- Corpo de Julgadores — COJUL.......ccuiiiiicreiirecneeeiecnreeeecsneeeecsseeeessseeesssnnne 40

- Conselho de Contribuintes - CCE .........cccccereviiriiienceereneeneeereneesseesseessnnees 41
8. GERENCIAS DE ATENDIMENTO .......cooveveriieerererenenereresesesesesesesesesesessssssesesessasesesesensaes 43
9. TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ .......oorererererererererereresesesesesesssssesssssssesesesesesesesesenes 48
10. ASSESSORIA DE COMUNICAGAOQ ......oovevieeerrerereneeerereresessesesesesssesesesessssesesessaseseseses 51

11. MODERNIZAGAO FAZENDARIA .........couvvreereententestsistes s es s tes s tesessessessessesasssssanes 53



1. Arrecadacdo

Os resultados favordveis da arrecadacdo em 2008 foram derivados,
principalmente, dos procedimentos adotados em relacdo ao controle da
mesma, das acdes empreendidas pela fiscalizacdo e da tributacdo legalmente
aplicada.

Comparando-se o exercicio de 2008 ao de 2005, constatou-se que a
arrecadacdo acumulada de fributos aumentou 56,04% em termos nominais,
variando de R$ 955,35 milhdes para R$ 1.490,74 milhdes, de acordo com a
representacdo grafica a seguir:

Estado do Piaui: Arrecadacao Total de Tributos
R$ Mil
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Fante: (GFC AD/SFFA7-PI

O desempenho crescente da receita tributdria foi resultante do
crescimento da arrecadacdo do ICMS, que teve um acréscimo de 55,45 %, em
termos nominais, no intersticio de 2005 a 2008, equivalendo, em 2008, a 94,08%
da arrecadacdo total de tributos, demonstrado no grafico abaixo:

Estado do Piaui: Arrecadacgao de ICMS
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A Fonte: GECAD/SEFAZ-PI

seguinte:

tantes (ITCMD, IPVA e taxas) evidenciaram um
crescimento percentual de 53,54% na arrecadacdo, no periodo compreendido
enfre os anos de 2005 e 2008, em termos nominais. Observa-se que o IPVA
cresceu 68,29% no periodo citado, conforme exposto na representacdo grdfica
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Fonte: GECAD/SEFAZ-PI

No tocante das transferéncias constitucionais, repassadas ao Estado do
Piaui afravés do Fundo de Participagcdo dos Estados — FPE, houve um acréscimo
de 50,61%, em termos nominais, entre 2005 e 2008, como pode ser observado no

grdfico demonstrativo:
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Fonte: GECAD/SEFAZ-PI

Destacamos também, que nos meses de julho, setembro e outubro de
2008, o crescimento da receita propria destacou-se de forma a superar
substancialmente o FPE, evidenciando um fator altamente positivo, conforme
podemos visualizar no quadro exposto a seguir:
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Fonte: GECAD/SEFAZ - PI

2. Administracdo Financeira e Contdabil do
Estado

As gestoes financeira, contdbil e orcamentdria do Estado sdo executadas
pela UNIGEF e UNICON, que utilizam o Sistema Integrado de Administracdo
Financeira para Estados e Municipios — SIAFEM, sistema este, que proporciona
maior seguranca e celeridade no controle das informacaoes.

Execucdo Orcamentdria

Observando-se o Balanco Orcamentdrio do Estado do Piaui no exercicio
de 2008, verifica-se que a receita arrecadada em 2008, com excecdo das
deducdes da receita corrente, foi de R$ 4.319.352.364 (quatro bilhdes, tfrezentos
e dezenove milhdes, frezentos e cingUenta e dois mil, trezentos e sessenta e



quatro reais), representando um aumento de 14,87 % em relacdo a receita
prevista.

As Despesas Orcamentdrias foram executadas no valor de
R$ 4.380.474.490 (quatro bilhdes, trezentos e oitenta milhdes, quatrocentos e
setenta e quatro mil, quatrocentos e noventa reais), representando 89,39 % do
total previsto.

Em RE
BALANCO GRCAMEHTJiRIO RESUMIDO - 2008
- RECEITA
CATEGORIA ECONOMICA CREVISTA EXECUCAO DIFERENCA
RECEITAS CORRENTES 4078 A1T7.680 A4.912.267.229 (834.149.549)
(-1 Deducio da Receita Corrente G853 252 050 950075 362 (96794 312
RECEITA CORREMTE DEDUZIDA (A 3.224.5535.650 3.962.190.567 [737.355.257)
RECEITA DE CARPITAL (B) 315625 951 107.211 592 205.414 569
Recets Intra-Cramentaria (2 ) 218,750,000 2498949 904 [30.199.904)

S0OMA 1 (A+B+C)

3.760.211.591

4.319.352.364

(559.140.773)

CATEGORIA ECONOMICA DESPESAS DIFERENCA
FIXADA ATUALIZADA EXECUCAD
DESPESA CORRENTE (C) 3.616.165.933 3.362.031.830 254134103
DESPESA DE CAPITAL (D) 1.021 026776 757 BES TST 263361 013
Despess Intra-Orgamentaria (E) 2B3.029.810 260776903 2252907
SOMA I (C + D + E) 4.900.222.519 4.380.474.490 519.748.029

DEFICIT ORCAMENTARIO (61.122.126)

Faonte: SIAFEM

Como pode ser verificado no demonstrativo a seguir, o Estado obteve um
déficit orcamentdrio no valor de R$ 61.112.126 (sessenta e um milhdes, cento e
vinte e dois mil, cento e vinte e seis reaqis), decorrente da diferenca entre o total
das receitas realizadas e as despesas empenhadas no exercicio de 2008.

Em R
COMPARATIVO DA EIECUCﬁO DO RESULTADO GRCAMENTﬂRIG

ESPECIFICACAO 2007 2008 ¥ARIACAD

RECEITAS CORRENTES 4.145.536.491 5.162.217.133 24,52

(-1 Dedugdo da Receita Carrente 752 533,264 S9o0.0765.362 2623

RECEIT& CORREMTE DEDUZIDE, (&) 3.392.003.228 4212140771 24 .15

DESFESA CORREMTE (B 3.273.734.748 3.B22.805.732 10 BB

= Superdvit Correrte 1C = & - B 119168 480 £89.332.039 394 A4

RECEITS DE CAPITAL (D) 10B.500.238 107221692 0E3

497 876,340 Fa7 BRS. 757 52,18

= Defict Capital (F = D - E) A91.376.103) (B50.444.165) 66,15
DESPESS DE CAPITAL (E)

DéficitSuperavit Orgamentario (C - F) |  (272.207.623) 61.112.126)]  (77.55)

Forte: SI&FER

O quadro a seguir demonstra o resultado financeiro apurado nos Balancos
Patrimoniais de 2007 e 2008, onde apresentou um superdvit financeiro de R$
185.471.404 (cento e oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e setenta e um mil,
quatrocentos e quatro reais) e R$ 131.173.669 (cento e frinta e um milhdes, cento e
setenta e trés mil, seiscentos e sessenta e nove reais), respectivamente.

Em RE
SUPERAVIT FINANCEIRO BRUTO

o A
ESPECIFICACAO 2007 2008 YAmAEne

1. ATIVO FINANCEIRO 352.053.081 471.289.294 33.87
Disponivel 344 255 444 454 225 959 3194
Craditos em Circulagio 7Y R3S 4848738 (a6 ,54)
Investimentos da RPPS ] 12.113.567 100,00




Divida PUblica

A Divida Fundada Interna é oriunda de obrigagdes assumidas através
da realizacdo de operacdes de crédito internas. Em 2008, esta apresentou um
decréscimo nominal de 2,67% em relacdo a 2007.

A reducdo da Divida Interna em 2008, com relacdo a 2007, justifica-se,
sobretudo pela amortizacdo residual da Lei 8727/93 e 9496/97.

Mesmo com o crescimento do saldo devedor de diversos confratos e
os ingressos referentes as novas operacdes de crédito, é relevante considerar
que 74,43% do estoque da Divida Fundada Interna é representado pela
participacdo da Lei 8727/93 e 9496/97.

O demonstrativo a seguir, apresenta a variacdo do estoque da Divida
Fundada Interna, no exercicio de 2008 em relacdo ao ano de 2007. (BNDES/PAR;
ver palavra saneamento no grafico)

Em R$
DIVIDA FUNDADA INTERNA

DIVIDA FUNDADA INTERNA 2007 % 2008 y, | YARIACAD

LEl 7 976559 - CT 90/001153-7 4 612607 0,1 2344 777 0,11 -4917
LEl 7 97689 - CT - 90/001155-9 22191658 10 1129117 0,05 -4912
LEl 7979 - AWIS0 WF 030083 15.264 414 0,69 10023318 047 -34 34
ZEF - PMAFE 14.035.250 0,63 16206 255 ovs 1547
BMOESPAR &7.a0s.039 3497 03 496 536 434 B 36
LEl W™ 3. 72795 [EIACEN."UNLE.O) 290,745,589 26,60 450.050.031 2227 -18,73
LEl W= & 72785 (CoOHAB 211.154 294 954 20096278 9,32 -4 85
LEI M® 9 49637 922 645219 41 &7 932002 538 435,24 1,m
OMLP (GOWERMC D0 ESTADC) 100.470.329 454 1239865349 2,75 2341
OhLP (CODERPI 36.655.803 1,66 45235615 210 2341
LEl 9.84E6:/89 - FLIMDEF 16.119.414 073 8.050.707 0,37 -50,00
BB - PRODETUR 11.304 857 051 14490837 067 28,22
BB - PRODETUR Nl ] 0,00 EE¥3273 0,x 100,00
M=% (PARCELAMENT O 175.139.557 7. 166.729.940 L -4 80
M=% (PARCELAMENT D ADMIFISTRATIVGC] u] 0,00 26493112 1,23 100,00
PRO-SAMEAMENT O 25 752 37T 1,16 24 BRI /1T 1,15 -413
PRO-SAMEAMENT O 304 614 o,m 570689 0,03 87,35
= ARMEMAEMT O PARA TODDE | ] 0,00 147 572 0,0 100,00
PRO-MORLDIA | ] 0,00 1.70E 550 0,08 100,00
IRPJ JETELP (PARCELAMEMTC) E2.520 0,00 278832 0,m 32057

TOTAL DiVIDA FUNDADA INTERNA | 2.214.394.379 [ 100,00% [ 2.155.264.082 [ 100,00%| 2,67

Fonte: Geréneia da Oivida Piblica



A Divida Externa teve uma progresséo de 8,31% em relacdo ao ano
anterior. O valor em 2007, de R$ 69.172.542 (sessenta e nove milhdes, cento e
setenta e dois mil, quinhentos e quarenta e dois reais), evoluiu para R$
74.922.457 (setenta e quatro mihoes, novecentos e vinte e dois mil,
quatrocentos e cinquenta e sete reais), justificado pela desvalorizacdo do Real
em relacdo ao Dolar.

EmR$
DiVIDA FUNDADA EXTERNA

DIVIDA FUNDADA EXTERNA | 2007 Y 2008 y  [VAiRGRo
BIRDPRODER gO01 18 1157% 4174503 603% | 4783
BIRDPCPR | 19097 064 27 B1% 0028754] 2595% 488
BIRDPCPR N J586E 5] 59185% 42066000 6081% | 1728
BIRD/PCRR N (27 ETARA] 6205461 837% GE53.2000 1251% | 3944
TOTAL DIVIDA FUNDADA EXTERNA | 69.172542 | 100,00%] 74.922.457 [100,00%] 831

Fante: Geréneia da Divida Piblica

No grafico a seguir, verifica-se a evolugdo da Divida Fundada Interna e
Externa do Estado do Piaui, sem os precatdérios. Observa-se um crescimento no
periodo de 1999 a 2002 e uma reducdo a partir do ano de 2004.

Valores em R$
milhdes

@ DIV. EXT.
B DIV. INT.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Divida Ativa do Estado

O principal crédito do Estado € a Divida Afiva onde os registros
contdbeis sdo feitos afravés do Demonstrativo do Estoque da Divida Afiva,
fornecido pela Procuradoria Geral do Estado, informando as inscricoes,
atualizacdes e baixas dos créditos tributdrios, conforme demonstrativo a seguir:

Em R¥§
DIVIDA ATIVA DO ESTADO DO PIAUI
DISCRIMINAC.EO PROCESSOS VALOR
QUANTIDADE] TOTAL PARCIAL TOTAL
Inscritos
Até 2007 23,699 G98.890.776
2008 106 23.805 11.982.855 T10.873.631
Ligquidados
Até 2007 5131 269634349
2008 184 5316 2.650.3749 29.613.818
Extintos
Até 2007 1.028 149696127
2008 154 1182 352716 150.0458.843
Requisitados
Até 2007 4] 3565
2008 - [a] - 3.665
Reduciio de Multas (Lei 4. 785195 e 4 £92/96)
Ate 007 _ EQ QR a4




3. Gestdo Administrativa e Financeira

Durante o ano de 2008, as acdoes da UNAFIN demonstraram o
manutencdo do nivel organizacional proposto pela Secretaria da
Fazenda. Isso tudo, com o comprometimento de seus servidores que,
embasados de uma melhor qualidade de vida, realizaram seus frabalhos
durante todo o ano e agora podem todos comemorar os resultados
alcancados.

Geréncia de Apoio Administrativo - GEADM

Dentre as inUmeras atividades desenvolvidas por esta Geréncia,
destacam-se aquelas relacionadas a infra-estrutura (através de servicos de
engenharia, obras e instalacdes), ao trdmite de documentos (por meio de
registro, controle e arquivamento dos documentos) e ao controle do patrimdnio
(referente aos bens, suprimentos e materiais permanentes desta Secretaria),
conforme evidenciadas abaixo:

Acdes Realizadas:

» Implantacdo do Sistema de Controle de Gastos (SCG);

» Acompanhamento e Reducdo de processos no Sistema
Integrado de Protocolo (SIP);

QUADRO DEMONSTRATIVO DO SIP

UNAFIN 2.196 921 58,06%
SUDESP 12.179 1334 89.05%
SUPREC /.757 4.138 46,65%
UNATRI 6.913 4.232 38,78%
UNIFIS 9.089 3.982 56,19%
GASEC 1.873 1.215 35,13%

Fonte: UNAFIN/SEFAZ-PI



» Treinamento de servidores da capital e cidades do interior
sobre o Manual de Protocolo (adaptacdo ao Manual de Protocolo da
EMGERPI);

» Readlizacdo de curso e campanha de conscientizacdo sobre
arquivamento de documentos;

> Centralizacdo de atendimento presencial e telefénico, através
do novo layout da sala de protocolo;

» Organizacdo da CPL: espaco fisico, mobilidrio, equipamentos
e bibliografia;

» Campanha de conscientizacdo pela guarda e conservacdo
de bens patrimoniais, através da elaboracdo e distribuicdo de cartilha
pertinente ao assunto;

» Criacdo e divulgacdo da equipe de atendimento de servicos
gerais;

» Campanha de sensibilizacdo dos servidores para um bom
atendimento;

» Reorganizacdo e padronizacdo de arquivos correntes;

» Reformas:

- Espaco para guarda de bens patrimoniais;

- Central de Atendimento (NAOPE);

- Almoxarifado;

- Espaco para Assisténcia Militar;

- Novo espaco para o Conselho de Contribuintes e Corpo de
Julgadores;

- Sala de video-conferéncia;

- Refeitorio;

- Melhoria das instalacdes da Superintendéncia da Despesa;



- Sala de Conftrole de Gestdo;

» Campanha de conscientizacdo para reducdo de gastos,
através de cartazes e "mensagens do dia”;

» Controle de compras através do Sistema de Controle de
Compras;

Infraestrutura
» Obras realizadas:

- Reforma dos postos fiscais: Sabiazal (Parnaiba), Retiro
(Parnaiba), Noivos (Teresina), Lagoa Seca (Fronteiras), Mangueira
(Palmeirais), Prensa (Pedro Il), Jandira (Parnaiba), Pontdes (Floriano) e
Tabuleta (Teresina);




- Mudanca de layout DECCOTERC;

- Mudanca de layout da sede;

-Adaptacdo de sanitdrios da sede para portadores de
necessidades especiais;

- Construcdo de sala de atendimento e de dois alojamentos
para servidores na agéncia de Agua Branca;

- Montagem de subestacdo de energia em Miguel Alves;

- Recuperacdo da balanca do Posto SGo Jodo da Fronteira.

» Obras em andamento:

- Agéncia de Atendimento de Paulistana;
- Posto Fiscal Rio Parnaiba (LuzilGéndia) - em projeto;
- Posto Fiscal de Pau Ferro (Fronteiras) - em licitacdo.

Grupo de Educacdo Fiscal - GEFE

O principal objetivo do Programa de Educacdo Fiscal é estimular o
cidaddo a conhecer as politicas publicas do Estado e, por meio da
efetiva participacdo, buscar solucdes para os problemas, visando a
melhoria da qualidade de vida em sociedade.



Para tanto, o Grupo de Educacdo Fiscal do Piaui - GEFE
desenvolveu, durante o ano de 2008, importantes atividades para
alcancar o propodsito de estimular a mudanca de valores na sociedade, a
promocdo de um estado democrdtico de direito, sempre seguindo as
diretrizes do Programa Nacional estabelecido no Planejamento
Estratégico.

O Programa de Educacdo Fiscal é desenvolvido pela Secretaria
da Fazenda (SEFAZ), em parceria com a Secretaria da Educacdo
(SEDUC), Receita Federal do Brasil (RFB), Controladoria Geral da Unido
(CGU) e Conftroladoria Geral do Estado (CGE), estando sua coordenacdo
sob a responsabilidade da SEFAZ.

Principais Acoes:

» Formacdo dos Grupos de Educacdo Fiscal de Picos e Floriano,
com objetivo de ampliar e descentralizar as acdes do Programa;

> Readlizacdo do | Semindrio Estadual em Educacdo Fiscal, nos
dias 23 e 24 de junho, para 400 participantes, tendo como maioria,
professores disseminadores da rede publica estadual e universitdarios
capacitados pela ESAF;

> Encontro com os diretores das escolas publicas estaduais com
o objetivo de sensibilizd-los para maior efetividade das acdes do
Programa de Educacdo Fiscal junto & comunidade escolar;

» Encontro com os diretores e coordenadores de faculdades,
com o intuito de propor parcerias, bem como a execucdo de curso de
extensdo em Educacdo Fiscal e implantacdo de projeto pedagdgico
produzido pelo GEFE-PI;

» Capacitacdo no curso on-line de “Disseminadores em
Educacdo Fiscal”’”, de 80hs e 120hs, promovido pela ESAF, gestora
nacional do programa. Partficiparam do curso 500 participantes dentre
eles: professores da rede estadual e municipal, técnicos da SEFAZ-PI e
estudantes de nivel superior;

» Encontro realizado na cidade de Floriano para elaboracdo do
Plano de Acdo do Grupo e redlizacdo de palestra na Unidade Escolar
Calixto Lobo;

> Readlizacdo do | Festival de MuUsica com o fema Educacdo
Fiscal, promovido pelo Grupo de Parnaiba, com premiacdo de um
computador para o primeiro colocado.



NUcleo de Controle de Gestdo - NUCONGES

O Nucleo de Controle de Gestdo foi instituido pelo Decreto 11.434,
de 14 de julho de 2004 e efefivamente implantado na Secretaria da
Fazenda através da Portaria GSF N°. 540/2007, com as seguintes
atribuicoes:

» Assessorar e orientar o gestor e demais administradores de
bens e recursos publicos nos assuntos pertinentes a drea de competéncia
do conftrole interno, inclusive sobre a forma de prestacdo de contas junto
aos 6rgdos de conftrole interno e externo;

> Acompanhar a execucdo orcamentdria, financeira,
operacional e patrimonial do érgdo ou enfidade;

> Desenvolver acdes de confrole interno na sua drea de
atuacdo;

»  Outras atribuicoes.

Principais afividades

> Implantacdo do sistema de controle de didrias em
conformidade com o Decreto n°. 12807, de 15 de outubro de 2007;

» Treinamento sobre procedimentos para readlizacdo da
Despesa Publica e Prestacdo de contas junto ao TCE-PI, voltado aos
Gerentes e Supervisores Administrativo-Financeiros das Geréncias
Regionais.
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DECRETON'11.758 DE09 DEJUNHO DE 2005

« At 10~ Néo serd concedido Suprimento
asenidor em alcance nem a responsavel
por dois adiantamentos.

= Comentério;
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Comissdo Permanente de Licitacdo - CPL

A Comissdo de Licitagcdo teve um grande aumento na demanda
de processos durante o exercicio de 2008, oriundos das unidades
administrativas integrantes desta SEFAZ, tendo realizado diversos processos
licitatorios nas seguintes modalidades: Convite, Tomada de Precos e
Pregdo, procedimentos de dispensabilidade e inexigibilidade de licitacdo.

Além disso, proferiu despachos com orientacdes sobre a matéria
licitacdes e contfratos, procurando, no exercicio do seu mister,
desenvolver suas atividades de forma preventiva, objetivando evitar
ilegalidades, falhas e irregularidades na conducdo dos processos
administrativos de contratacdo desta Secretaria, tudo em atendimento
aos principios da legalidade, celeridade e economicidade, pilares para
uma administracdo publica eficiente, voltada ao efetivo atendimento do
interesse publico, conforme ilustracdo abaixo:

192

101




Fonte: UNAFIN/SEFAZ-PI

Geréncia Financeira e Orcamentdaria — GEFOR

Nesta Geréncia, direfamente subordinada & Unidade Administrativo-
Financeira, foi realizado o acompanhamento da execucdo orcamentdria e
financeira da SEFAZ.

Geréncia de Gestao de Pessoas — GEPES

Voltada para a capacitacdo, treinamento e desenvolvimento
pessoal e profissional do servidor, esta Geréncia promoveu diversos
programas e eventos no decorrer do ano de 2008, dando continuidade
ao objetivo de auxiliar, qualificar e valorizar o servidor publico, tanto no
ambito desta Secretaria, quanto na vida pessoal e social, conforme
evidenciamos a seguir.

Principais acoes:

» Inclusdo da Classe e Referéncia nos contracheques de Ativos
e Inativos, de acordo com a LC n° 062/05;

» Reducdo em 80% do estoques de processos na Geréncia de
Gestdo de Pessoas;

» Pesquisa de Opinido sobre o Atftendimento da GEPES,
conforme o quadro abaixo;

Grau de Satisfacdo em Relagcédo ao Atendimento

Insatisfeito
3%

Pouco satisfeito
5%

Muito Satisfeito
43%
Satisfeito
49%

Fonte: UNAFIN/SEFAZ - PI



Escola Fazenddria

A Escola Fazenddria, em funcionamento desde agosto de 2002,
tem como principal finalidade realizar projetos voltados a capacitacdo,
aperfeicoamento e valorizagcdo do servidor fazenddrio, mas também
presta servico a outros 6rgdos do Estado, dando apoio logistico na
realizacdo de cursos, semindrios e treinamentos especificos.

Dentre outras atividades, a Escola desenvolve o Programa de
Qualidade de Vida do Servidor Fazenddrio, mediante os seguintes
projetos: “Viva Bem”, “Se Faz Amigo”, “Coral” e "“Confraternizacdo
Através da Palavra”.

Treinamentos

Durante o ano de 2008, como em anos anteriores, foram realizados
diversos cursos em dreas especificas da Secretaria da Fazenda como
tributacdo, ftransito, informdtica, atendimento e sistemas internos,
capacitando mais de 900 servidores, como vemos no quadro a seguir:

QUADRO QUANTITATIVO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

TREINAMENTO TECNICO 1.413 1.088 1.237 | 117.203,97

TREINAMENTO
COMPORTAMENTAL
Fonte: ESAFAZ/SEFAZ-PI

02 130 57 44 1.634,00

Merecem destaque, a realizacdo de semindrios de infegracdo e
treinamentos praticos da DIEF/SIAT realizados nas Geréncias Regionais de
Atendimento, que propiciaram uma interiorizacdo das acdes de
capacitacdo da SEFAZ, concentrando diversas palestras e atividades em
um menor periodo de ftempo, mas com resultados altamente
significativos.

Entre os cursos ofertados, podemos especificar:

» Etica no Servico PUblico;

> Bdsico de Administracdo Publica;

> Informdtica: Windows, Word, Excel, Power Point e Java;
» Argumentacdo Juridica;

»  Sitran;

> Atendimento ao contribuinte (Siaft);

> Siafem;



Audite;

Y

Qualidade no Atendimento ao Cliente;

3° Semindrio de Transporte e Cargas;

Gestdo da Contabilidade PUblica;

Oficina de midiq;

DIEF/SIAT;

Legislacdo Tributaria;

Reforma Previdencidriq;

Formacdo atualizada em dlcool e outras drogas;
Ma&o-de-obra na terceirizacdo;

Cadastro de empresa;

Iniciacdo as financas publicas;

Legislacdo Tributdria do Piaui e Procedimentos de Fiscalizacdo;
Gestdo e Avaliacdo de Politicas Publicas.

VVVVVVVVYVYVYVYYVYY

Programas em Desenvolvimento

O Programa de Qualidade de Vida da Secretaria da Fazenda do
Piaui foi implantado visando oferecer aos servidores fazenddrios e seus
colaboradores a possibilidade de uma vida melhor.

A priori, foi concebido para melhorar a qualidade de vida do
servidor no local de trabalho, mas dada a visdo holistica do homem,
possa fambém ser estendido a todos os aspectos da vida dos servidores.

Assim, as afividades desenvolvidas nesse programa pela
Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas e pela SupervisGdo de
Qualidade de Vida propdoem-se a estimular os servidores a aproveitarem
ao maximo o seu potencial humano para viverem bem, contemplando o
trabalho, como um importante meio e instrumento para desenvolver este
potencial, mas que deve estar em equilibrio com todas as oufras esferas
da vida (lazer, esporte, cultura, estudo, espiritualidade, familia e
sexualidade).

Gindstica Laboral

Oferecida aos servidores com o objetivo de despertar o interesse
pela atividade fisica, descontrair e exercitar o corpo e a mente, a prdtica
da gindstica laboral também funciona como um momento de integracdo
e terapia, reduzindo tensdes e aumentando a sensacdo de bem-estar
entre os praticantes.

Readlizado em todos os setores da SEFAZ, como também nas
agéncias de atendimento de Teresina, este programa foi possivel gracas
a contratacdo, através da EMGERPI, de mais uma Educadora Fisica, bem
como de uma estagidria de Educacdo Fisica.



O amplo trabalho de divulgacdo e sensibilizacdo favoreceu a
grande participacdo dos servidores na atividade.

Alongamento Individual e Massoterapia

Uma novidade bem recente sdo as sessdes de alongamento
individual, realizadas na Escola Fazenddria todas as sextas-feiras das 8h as
11h. Juntamente com a sessdo de massagem possibilitam aos servidores
relaxamento e reducdo de estresse ao final de uma semana de trabalho.

Equipe Psicossocial

Em 2008 foi consolidada a criacdo da Equipe Psicossocial na
Supervisdo de Qualidade de Vida. A equipe é composta por quatro
psicologos, uma assistente e uma estagidria, ambas da drea de servico
social, que realizam visitas de acompanhamento aos servidores com
problemas de alcoolismo, licenciados por motivos de saude e aqueles
que estdo na iminéncia da aposentadoria, a fim de prepard-los para
vivenciarem bem este momento tdo importante da vida, minimizando
possiveis efeitos negativos na vida do servidor.

Em todos esses casos, quando necessdrio, a familia do servidor
também é acompanhada.

Outro servico oferecido pela equipe psicossocial sdo as sessdes de
aconselhamento psicoldgico, que tem como propdsito a resolucdo de
problemas existenciais, a fim de evitar a depressdo, problema muito
comum nos dias de hoje.

Sdo readlizadas também, palestras em diversas dreas da SEFAZ
acerca de temdticas relacionadas ao setor, tais como: estresse no
trabalho, depressdo, motivacdo, relacdées humanas, auto-estima e como
trabalhar em grupo obtendo melhor rendimento.

SEFAZ Amigo



Com a supracitada consolidacdo da Equipe Psicossocial, também
foi possivel aperfeicoar o Projeto SE FAZ AMIGO. Antes o projeto tinha um
status mais informativo, e em 2008 ganhou também um cardater
terapéutico grupal, entrando assim, nas questdes individuais e existenciais
de cada participante, fato este que facilita a mobilizacdo pessoal e
coletiva para uma mudanca de comportamento e de atitudes que
abranjam suas vidas de modo mais generalizado.

Comemoracdo Das Datas Especiais

Datas especiais continuam sendo comemoradas: dia das maes,
dia dos pais, dia internacional da mulher, pdascoaq, festas juninas, Natal,
dentre outras. O objetivo principal € a infegracdo entre os servidores e o
estreitamento dos lacos entre eles e a SEFALZ.

VI Viva Bem

Em 2008, a sexta edicdo do “Viva Bem”, frouxe o tema “Viva Bem
na Melhor ldade”, procurando instruir, informar, prevenir e preparar os
servidores da Secretaria de Fazenda para uma vida mais ativa e sauddvel
na terceira idade e possibilitar aos que j& chegaram nessa etapa,
vivencid-la da melhor forma possivel.

O evento contou com espetdculos teatrais, palestras, oficinas (de
relaxamento e fisioterapia) e sala saude (com medicdo de pressdo
arterial e indice de massa corpoérea). Na ocasido, foram convidados os
servidores aposentados, que
compareceram € aprovaram O
evento.




Confraternizacdo Através da Palavra

Nas datas que nos convidom a uma reflexdo e a
momentos de espiritualidade, sdo celebradas missas, visando fortalecer os
lacos de amizade, reafirmar os valores étficos e morais, oferecer uma
oportunidade de confraternizacdo entre os servidores e agradecer a Deus
pelas conquistas.

Coral Da SEFAZ

Despertar no servidor fazenddrio o gosto pela arte, de um modo
especial a musica, bem como descobrir novos talentos, sdo os objetivos
do Coral da SEFAZ, que em 2008, contfinuou reunindo seus integrantes em
encontros semanais.

No ano de 2008, além de diversas apresentacdes realizadas, foi
comemorado o dia da voz, com uma programacdo especial para os
memibros do coral.

Estd em amadurecimento a idéia do grupo vocal se apresentar
em asilos, orfanatos e centros de apoio a crianca e ao adolescente. Essas
visitas devem ocorrer uma vez por més, com o objetivo de levar lazer e
cultura para essas instituicoes de caridade, além de proporcionar um
aprimoramento maior do grupo.

Comemoracdo dos Aniversdrios dos Servidores da SEFAZ

Afividade readlizada trimestralmente visando a infegracdo,
valorizacdo e reconhecimento dos servidores. Além disso, sdo enviadas



aos servidores mensagens de felicitacdes assinadas pelo secretdrio da
Fazenda no més em que o servidor aniversaria.

Campanhas de Cunho Social e Cultural

Em diversas circunstncias, foram realizadas campanhas de
arrecadacdo de brinquedos para criancas carentes, de alimentos e
donativos para familias desabrigadas em virtude das enchentes do rio
Parnaiba. Faz-se presente também, um projeto permanente de doacdo
de materiais reciclaveis da SEFAZ para a Associacdo de Cegos do Piaui,
despertando desta forma nos servidores, a preocupacdo com as
questdes sociais.

Internamente, foi feita a campanha de doacdo de livros para a
biblioteca da SEFAZ e de sugestdo de nomes para a mesmaq,
homenageando servidores que se destacaram no dmbito interno ao
longo da vida laboral.

Confraternizando-se com o espirito natalino, em dezembro, a
Secretaria, representada por um grupo de servidores, promoveu uma
manha de lazer para idosos assistidos por abrigo da capital, com doacdo
de roupas, produtos de limpeza e outros objetos Uteis, assim como a
realizacdo de uma celebracdo eucaristica, um café da manhd e um
momento musical com muito forrd.

SEFAZ Lendo

Despertar o prazer e o hdbito da leitura € mais um dos desafios da
Secretaria da Fazenda do Piaui. Para superd-lo, o projeto “SEFAZ Lendo”
foi implementado e, gradativamente, vem conquistando um numero
maior de adesdes entre os servidores. Em cada setor os servidores
destinam um pequeno tempo do expediente, uma vez por semana, para
os encontros dos grupos, que léem juntos e discutem as tematicas lidas,
trocando idéias e opinides, favorecendo entre eles o conhecimento
mutuo e a intensificacdo dos lacos de amizade. Os participantes tém
liberdade para indicar leituras. Os livros podem ser diddatficos, de auto-
ajuda, administrativos, romances e poesias. Os fazenddrios que
participam do projefo sdo enfdticos ao enumerar os beneficios
alcancados, entre os quais destacam-se o aumento da motivacdo para o
trabalho e o crescimento pessoal e humano.




Semindrio de Infegracdo nas Geréncias Regionais de Atendimento

Com o intuito de promover a intfegracdo e a qualidade de vida
dos fazenddrios que trabalham nas Geréncias Regionais de Atfendimento
do interior do Estado, a equipe da Escola Fazenddria realizou o semindrio
de integracdo nas cidades.

Na programacdo, constaram palestras sobre aposentadoria,
legislacdo de pessoal, auto-estima, motivacdo e relacdes do trabalho,
ética no servico publico, alcoolismo e tabagismo e prevencdo e combate
ao estresse no ambiente de trabalho. Além de momentos com dindmicas
e outras atividades que tornam concreta a integracdo entre os servidores.

4. Unidade de Tributacdo — UNATRI



Na drea de tributacdo e arrecadacdo, cujas atividades sdo de
responsabilidade da UNATRI, foram realizadas as seguintes atividades através de
suas geréncias:

Geréncia de Tributacdo — GETRI

Em 2008, a Geréncia de Tributacdo, focada no planejamento
estratégico da SEFAZ, direcionou grande parte do seu esforco ao projeto de
consolidacdo da legislacdo tributdria concernente ao ICMS, principal fonte de
receita propria do Estado.

A consolidacdo da legislacdo do ICMS promoveu a reunido de cerca
de 120 decretos e 60 portarias e resultou na edicdo do Dec. n° 13.500, de 23 de
dezembro de 2008. A conclusdo desse trabalho representa um ganho de
qualidade na prestacdo dos servicos desta Geréncia, pois otimizard o tempo
dedicado as atividades do setor, além de melhorar a seguranca juridica dos
contribuintes e servidores fazenddrios.

Ademais, a Geréncia de Tributacdo, através de suas trés coordenacoes,
desenvolveu frabalhos de elaboracdo de normas que objetivavam o
incremento da arrecadacdo dos fributos estaduais, além da edicdo de atos
que visavam a implementacdo de Convénios, Protocolos e Ajustes Sinief
celebrados no dmbito do CONFALZ.

Elencamos, abaixo, resumo quantitativo dos atos normativos editados:

» 21 (vinte e um) decretos autbnomos;

» 26 (vinte e seis) decretos alteradores ou atualizadores de normas j&
existentes;

» 39 (frinta e nove) decretos de concessdo de incentivos fiscais a
empreendimentos industriais e agroindustriais na forma da Lei n°® 4.859/96;

» 25 (vinte e cinco) atos normativos que estabelecem pautas fiscais;
121 (cento e vinte e uma) portarias;
123 (cento e vinte e trés) regimes especiais;

08 (oito) orientacdes de servico;

YV V V V

937 (novecentos e trinta e sete) pareceres versando sobre os mais
diversos temas, como respostas dAs consultas, restituicdo de quantias
indevidamente recolhidas, regimes especiais de tributacdo, dentre outros;

» 14 (quatorze) comunicados;

> 05 (cinco) projetos de lei ordindria, dos quais 04 (quatro) j&

devidamente aprovados e publicados.



Denftre os atos acima mencionados merecem destaque:

» O Decreto n° 13.064, de 15 de maio de 2008, que dispde sobre a
concessdo de regime especial de fributacdo aos confribuintes atacadistas de
drogas, de medicamentos e de insfrumentos e materiais para uso médico,
cirrgico, hospitalar e de laboratério, nos coddigos que especifica da CNAE-
FISCAL;

» O Decreto n°® 13.153, de 14 de julho de 2008, que dispde sobre o
regime de substituicdo fributdriac nas operacdes com combustiveis e
lubrificantes, derivados ou ndo de petrdleo e com outros produtos.

» O Decreto n° 13.261, de 09 de setembro de 2008, que estabelece
requisitos de hardware, de software e gerais para desenvolvimento de
equipamento Emissor de Cupom Fiscal (ECF); os procedimentos aplicveis ao
contribuinte usudrio de ECF e ds empresas credenciadas;

» O Decreto n® 13.272, de 23 de setembro de 2008, que dispde sobre
aremessa de mercadorias destinadas d demonstracdo e mostrudrio.

» O Decreto n® 13.275, de 26 de setembro de 2008, que dispde sobre
a prorrogacdo de incentivos fiscais concedidos nos termos da Lei n® 4.859, de 27
de agosto de 1996.

Geréncia de Informacdes Economico-Fiscais — GIEFI

A Coordenacdo de Cadastro de Contribuintes - COCAD, subordinada &
GIEFI, responsavel pela manutencdo e gerenciamento do cadastro apresentou
a seguinte movimentacdo no periodo de 2008:

PROCEDIMENTOS CADASTRAIS QUANTIDADE
Cadastramentos 3.519
Baixas 619
Cancelamentos 26
Alteracoes diversas 2.414

Fonte: GIEFI /SEFAZ-PI

No dmbito da Geréncia, foram ainda efetuadas pela COEF -
Coordenacdo de Estudos Econdmico-Fiscais atividades direcionadas para o
aperfeicoamento da confiabilidade das informacdes fiscais, objetivando
subsidiar a gestdo tributdria. Estas atividades estdo descritas abaixo:

> Elaboracdo de estudo de previsdo das receitas do Estado do Piaui
para 2008, 2009 e 2010;

» Elaboracdo de estudos sobre os principais focos de evasdo fiscal e
estratégias de eliminacdo dos mesmos;



» Implantacdo do sistema da Nota Fiscal Eletrénica (NFe).

Geréncia de Conftrole de Arrecadacdo - GECAD

No desenvolvimento de suas atividades, todas dirigidas aos objetivos
estratégicos da SEFAZ, principalmente ao incremento da arrecadacdo, a
Geréncia realizou através de suas coordenacoes, o seguinte:

Coordenacdo de Recuperacdo do Crédito Tributdrio - CORET

» Infimacdo dos contribuintes que se encontravam com o
parcelamento - FISCUS em atraso, totalizando 655 (seiscentos cinquenta e
cinco) empresas;

>  Baixa manual no FISCUS de parcelas pagas através de DAR;
» Refificacdo de DAR das parcelas pagas de forma incorreta;

» Envio dos processos de parcelamento -FISCUS em atraso para a
Divida Ativa, totalizando 244 (duzentos e quarenta e quatro) processos;

» Lliquidacdo de parcelamentos - FISCUS e arquivamento dos
pProcessos;

> Formalizacdo de processos de cobranca (Aviso de Débito
numerado) e respectiva notificacdo dos contribuintes inadimplentes com o
ICMS declarado dos anos de 2003, 2004, 2005 e 2006, totalizando 2.000 (duas
mil) notificacdes;

> Andlise e resolucdo de processos com pendéncias de ICMS em
aberto, provenientes das agéncias de atendimento ou da cobranca CORET,
totalizando no envio de 351 (trezentos cinqUenta e um) processos para Divida
Ativa e 2.122 (dois mil cento e vinte e dois) processos para arquivamento;

» Refificacdo de DAR de pagamentos de ICMS realizados de forma
incorreta pelos contribuintes, a fim de que seus valores fossem retirados do aviso
de débito;

» Emissdo de DAR's dos valores em abertos de ICMS e parcelamento,
a fim de que os conftribuintes efetuassem os devidos pagamentos;

» Revisdo das liquidacdes de Autos de Infracdo realizadas nas
agéncias de atendimento totalizando 814 (oitocentos e quatorze) processos;

» Formalizagcdo e arquivamento de processos de débitos declarados
e remidos pela Lei 5.718/07.

Coordenacdo de Acompanhamento da Receita Tributdria - COART



» Acompanhamento do controle dos arquivos de retorno enviados
pelos bancos, através de relatdrio de processamento de recepcdo da UNITEC;

» Acompanhamento, mediante conciliacdo, do repasse financeiro
da arrecadacdo através do batimento de valores do arquivo retorno com o
exfrato da conta dos bancos arrecadadores;

» Acompanhamento mensal do processo de digitacdo do DAR
manual, executado pelas GERAT's;

» Elaboracdo de planilhas de acompanhamento das atividades de
controle da conciliacdo;

» Elaboracdo de mapas mensais da arrecadacdo do ICMS e demais
tributos estaduais atualizados pelo indice IPCA;

> Elaboracdo de relatérios para atendimento & demanda do
GABINETE, SUPREC, SUDESP, GEFIN, GERAT'S e COTEPE;

» Confimagcdo dos valores referentes as tarifas cobradas pela
prestacdo de servico da arrecadacdo;

> Emissdo de intimacdo/notificacdo relativas as pendéncias junto aos
bancos conveniados;

» Acompanhamento da renovacdo de contrato com instituicoes
prestadoras de servicos de arrecadacdo;

» Procedimento de cobranca de cheques devolvidos;

» Implantacdo de convénio com o BRADESCO e correspondentes
para arrecadacdo do IPVA;

» Processo de celebracdo de Convénio junto ao Banco
Unibanco/Itau para arrecadagdo do ICMS.

Coordenacdo de Controle de Impostos Diretos e Taxas - COCIM

» Envio de 68.450 Notificacdes de Lancamento de IPVA para os
proprietdrios inadimplentes dos veiculos de placas com terminacdes de 1 a 6 do
exercicio fiscal de 2008;

» Monitoramento (controle) das isencdes e imunidades concedidas,
exercicios fiscais de 2007 e parte de 2008, na capital e interior;

» Readlizacdo de treinamento para operacionalizacdo do sistema SNA
e sistema DETRAN, no periodo de 24 a 26 de junho, sendo o publico alvo
supervisores e funciondrios das gerencias regionais;



» Atendimento aos contribuintes para esclarecimento quanto ao
lancamento e confirmacdo de pagamento;

> Efetivacdo de parcelamento de débitos referentes ao IPVA de
exercicios anteriores;

» Readlizacdo de convénio com a FIPE para a liberacdo da tabela de
valores venais, exercicio 2008, dos veiculos da frota ativa do Estado;

> Lancamentos de IPVA de veiculos novos, adquiridos em 2008 ou em
anos anteriores ainda ndo lancados;

> Informacdo a UNATRI via despacho, para atendimento aos
processos de solicitacdo de dispensa por motivo de roubo e furto, isencdo,
imunidade e restituicdo;

» Informacdo ao COJUL via despacho e preenchimento de Termo de
Antecedentes Fiscais para atendimento dos processos de solicitacdo de
exoneracdo de IPVA;

» Emissdo de segunda via de boleto para pagamento de parcelas
em atraso referentes a parcelamentos de IPVA.

5. Fiscalizacdo

Em 2008, a Unidade de Fiscalizacdo — UNIFIS, empreendeu diversas
acodes direcionadas para o combate a sonegacdo e ao favorecimento do
cumprimento espontdneo das obrigacdes tributdrias. Abaixo, evidenciamos, por
Geréncia, as principais atividades desenvolvidas:

Geréncia da Auditoria = GEAUD

» Procedimento de auditoria fiscal — contdbil, durante o exercicio de
2008, em 180 (cento e oitenta) empresas conftribuintes do ICMS no Estado, entre
os setores de comércio varejista, comércio atacadista, substituicdo tributdria,
construcdo civil , transporte de cargas e de passageiros, energia elétrica, e
comunicacgodes e industria, resultando na lavratura de 1.997 (um mil novecentos
e noventa e sete) Autos de Infracdo e 145 (centro e quarenta e cinco) avisos de
débitos;

» Concessdo de baixa de inscricdo no CAGEP de 525 (quinhentas e
vinte e cinco) empresas em todo o Estado, proferindo 7.119 (sete mil cento e
dezenove) pareceres fiscais e realizando 1.570 (um mil quinhentos e setenta)
procedimentos fiscais, entre diligéncias, vistorias e termos de ndo conformidade
nos diversos processos formalizados;



» Participacdo de reunides dos grupos de trabalho/COTEPE ICMS: GT
40 — Comunicacgoes, GT 13 - Energia Elétrica, GT 46 - Emissor de Cupom Fiscal
(ECF), GT 05 — Combustiveis, GT 34 - Substituicdo Tributdria e GT 54 - Comércio
Exterior;

» Redlizacdo de monitoramento de 693 (seiscentos e noventa e 1rés)
empresas viabilizando o recolhimento de imposto declarado e ndo recolhido,
bem como corrigindo as informacdes inexatas contidas nas declaracdes DIEFs e
GIA ST;

» Elaboracdo de um modelo de Procedimento Operacional Padrdo -
POP, para confrole do monitoramento de DIEF das empresas, utilizado
atualmente pelos GOFs;

» Acompanhamento das DIEFs de empresas com inscricdo Unica do
Estado relativamente as operacodes intermunicipais que vdo compor o valor
agregado para cdlculo do Fundo de Participacdo dos Municipios;

» Teste e homologacdo do sistema de conta-corrente dos
contribuintes no SIAT, bem como definicdo de procedimentos relacionados &
DIEF e a conta-corrente;

> Elaboracdo de Manual de Uso do Mddulo SIPAF no SIAT para o
freinamento dos componentes dos GOF no uso do sistema. O manual foi
revisado pela equipe do SIAT e disponibilizado, posteriormente, para os demais
interessados;

> Visita técnica as SEFAZ-MG e SEFAZ-BA para conhecimento dos
procedimentos relativos a roteiros de fiscalizacdo, manuais de auditoria fiscal e
auditoria em ECF com vistas ao desenvolvimento e implementacdo de padrdes
de tfrabalho mais bem definidos na SEFAZ-PI;

» Definicdo de novos procedimentos relativos & inscricdo e baixa dos
prestadores de servico de tfransporte alternativo intermunicipal de passageiros,
culminando na reforma da legislacdo que frata do tema, em vigor desde o dia
1° de janeiro Ultimo;

»  Maior aproximacdo enfre o Fisco e as empresas dos setores de
comunicacdo e energia elétfrica e organismos reguladores, através de reunioes
ocorridas no decorrer do ano de 2008, no sentido de dirimir duvidas em
procedimentos adotados pelas empresas, aumentar o conhecimento sobre o
funcionamento desses setores, bem como aperfeicoar a legislacdo tributdria



estadual (foram realizadas reunides com representantes da Telemar Norte Leste

S/A, da BCP e da ANATEL);

» Diligéncias junto a UNATRI no sentfido de provocar alteracdes na
legislacdo do ICMS do Piaui para aperfeicoar as acdes desenvolvidas nos GOF;

> Solicitacdo do cancelamento de

Sintegra;

19 (dezenove) contribuintes
inscrifos como substituto tributdrio, omissos na entrega de GIA ST e/ou Arquivos

» Redlizacdo de operacdo em conjunto com a ANP - Agéncia
Nacional de Petréleo, com visitas a postos revendedores, para a verificacdo dos
estoques e controle de qualidade dos combustiveis;

> Participacdo e auxiio na elaboracdo dos

seguintes

CuUrsos

oferecidos pela SEFAZ: Sistema Audite; Sistemma IDEA de Auditoria Elefrénica,

Treinamento e Utilizacdo do SIPAF, Excel Avancado e Redacdo Oficial.

RELATORIO GERAL DE ATIVIDADES DA GEAUD POR GRUPO OPERACIONAL EM 2008

01 18 - 106

03 60 93 175

05 - - 3.158

07 1 298 2.383

141

463

170

463

40.475.833,56

6.346.374,77

124.144,81

98.562,31

20.360.373,81

3.789.005,50

322.660,06

23.598.933,05

1.698.493,74

21.087,79

84.435.140,42

11.833.874,01

124.144,81

442.310,16

Valores até Dezembro de 2008
FC:fiscalizagdes concluidas
BC: baixas concluidas

Langamentos: lavratura de autos de infragao, avisos de débitos e outros

Fonte: UNIFIS/SEFAZ - PI

Geréncia de Suporte d Acdo de Fiscalizacdo — GESAF

> Andlise do Valor Adicionado - VA dos contribuintes, na GIVA, com
sua repercussdo no indice de participacdo dos municipios;

» Monitoramento e correcdo da DIEF dos

contribuintes que
apresentaram VA negativo, com valores muito abaixo ou acima do esperado e
daqueles que tiveram denUncia dos municipios;



> Homologacdo e sugestdo de relatdrios para o monitoramento do
conftribuinte, dentro do SIAT;

» Monitoramento dos maiores confribuintes da DIEF, que
apresentaram distorcoes nos relatérios de monitoramento;

> Projeto de atualizacdo dos exercicios fiscalizados em relacdo aos
500 maiores contribuintes do Estado. Dentre estes 500 maiores conftribuintes,
foram enviadas 56 empresas para a GEAUD durante o ano.

» Cobranca dos arquivos SINTEGRA de 80 contribuintes previamente
selecionados para andlise;

» Participacdo em cursos e encontros nacionais dos auditores
destacados para compor a Coordenacdo de Investigacdo Fiscal;

> Visita Técnica aos Estados da Bahia e de Minas Gerais, onde
verificou-se a metodologia utilizada no planejamento e nos programas de
monitoramento e de indicadores tributdrios, para a escolha de empresas a
serem fiscalizadas;

» Selecdo de 141 empresas, para auditoria fiscal, em razdo do
monitoramento, dendncias recebidas e sugestoes das GERAT's;

6. Unidade De Transito — UNITRAN

A UNITRAN é a Unidade responsdvel pelo controle de mercadorias em
trnsito da Secretaria da Fazenda, tendo como aftividades precipuas a
fiscalizacdo itinerante através da blitz, o confrole e fiscalizacdo das
transportadoras conveniadas e a administracdo dos postos fiscais do Estado.
Abaixo, destacamos algumas de suas atividades.

Fiscalizacdo Itinerante — Blitz

» Implantacdo de novas tecnologias de comunicacdo nas viaturas,
através do Sistema SASCAR, possibilitando consultas de informacdes cadastrais
via satélite e o monitoramento de viaturas;

» Definicdo de rotas normais e clandestinas de acesso ao Estado
através do mapeamento das fronteiras e desvios de postos fiscais, em todas as
regides, de modo a permitr uma melhor atuacdo das equipes de forma
reiterada;

» Desenvolvimento de sistemma de comunicacdo entre viaturas, por
mensagens de texto via satélite, permitindo a rdpida comunicacdo em acoes
especificas;



» Trancamentos de estoques de mercadorias nos estabelecimentos
do interior e na capital, mediante dados obtidos através dos cruzamentos de
diversas informacodes;

» Intensificacdo da atuacdo de fiscalizacdo com acompanhamento
de policiais do Batalhdo de Policia Rodovidria Estadual;

» Redlizacdo de agdes conjuntas enfre diversos orgdos como:
DECCOTERC, Delegacia de Entorpecentes, PRF, ANTT, Policia Civil e outros;

» Redlizacdo de operacdes mensais na BR-316, em conjunto com a
Policia Rodovidria Federal;

» Operacdes semanais de fechamento das pontes que ligam Teresina
a Timon - MA e nas PI's 112, 113 e 130, em conjunto com o Batalhdo de Policia
Rodovidria Estadual e Delegacia de Combate aos Crimes Contra a Ordem
Tributdria;

» Intensificacdo das atividades do Grupo de Inteligéncia Fiscal no
TrGnsito de Mercadorias - GIF, parcerias com a DECCOTERC, PRF e BPRE, e
levantamento de informacdes para o desencadeamento de diversas
operacoes fiscais, através de: monitoramento de passes fiscais; apuracdo de
denuncias encaminhadas através do “Disque-dendncia” e prestadas
diretamente d Coordenacdo da Fiscalizagcdo Iltinerante; integracdo da base de
dados entre os Estados, com o posterior cruzamento das informacdes;
intensificacdo de acdes de fiscalizacdo de mercadorias em transito; maior
controle de movimentacdo de mercadorias e prevencdo de fraudes fiscais;

» Aquisicdo de 10 (dez) viaturas L-200 para intensificacdo do trabalho
de fiscalizacdo no interior do Estado, com ampliacdo do nUmero de equipes
previstas, j& para o primeiro trimestre de 2009.

As acoes da UNITRAN junto & Fiscalizagdo Itinerante possibilitaram os
seguintes resultados no ano de 2008:

17 viaturas e 4
postos méveis

385 791 R$ 537.000,00 R$ 482.824,18

Fonte: UNITRAN/SEFAZ - Pl

No que diz respeito a arrecadacdo do mesmo ano, resultados positivos
sdo evidenciados no quadro demonstrativo abaixo:




R$ 5.096.155,17 R$ 1.019.824,18 R$ 4.076.330,99
Fonte: UNITRAN/SEFAZ - PI

Setor de Transportadoras

»  Melhorias no Sistema de Automacdo, proporcionando aumento do
confrole dos documentos que ddo entrada no setor, agilizando o repasse de
informacoes;

» Trabalhos de infegracdo de grupo;

> Criagcdo de um relatério de notas fiscais liberadas, controlando o
problema de perda das mesmas;

» Transferéncia do setor de Transportadoras Conveniadas, da
Agéncia de Atendimento de Floriano para o posto fiscal de Pontdes.

Postos Fiscais

» Reforma dos postos fiscais de: Sabiazal, Retiro, Pontdes e
Jacarandd;

» Ampliacdo do posto fiscal da Tabuleta, com a construcdo de duas
salas e do posto fiscal de Pontdes, com a construcdo de seis alojamentos e uma
copa;

» Aquisicdo de sistema  de circuito fechado (cdmeras de
monitoramento) para o posto fiscal da Tabuleta;

> Aquisicdo de equipamentos de informdtica para todos os postos
fiscais, tais como: 50 impressoras autenticadoras, 30 nobreaks e 30
estabilizadores;

» Aquisicdo de um fransformador 15 KVA para o posto fiscal de
Miguel Alves;

» AqQuisicdo de equipamentos, como: 15 bebedouros, 33 ar-
condicionados, TV e DVD, aparelhos de FAX, mdaquina de calcular elétrica,
ventilador, fogdo, geldgua, refrigeradores, mesas, cadeiras e armarios;

> Contratacdo de 76 digitadores terceirizados, distribuidos em 08
postos fiscais (Tabuleta, Postinho, Pontdes, SGo Jodo da Fronteira, Corinto Matos,
Lagoa Seca, Pipocas e Boa Esperanca), para auxiliar na digitacdo de
documentos e emissdo de PFEs, agilizando a liberacdo de documentos.

Operacodes do Transito que foram noficia:



“SEFALZ inibe sonegacgao fiscal”

Cerca de R$ 120 mil em mercadorias foram apreendidos pela equipe de
Inteligéncia Fiscal da Secretaria da Fazenda. As mercadorias, perfumes e
cosmeéticos, estavam sendo armazenadas em um depodsito clandestino, sem
inscricdo estadual, que ficava localizado no bairro Tabuleta, em Teresina.

Além disso, foi apreendida uma carreta com 40 toneladas de arroz no
bairro Lourival Parente que iria ser descarregada em uma empresa diferente da
que constava na nota fiscal, caracterizando crime de descaminho, totalizando
assim, a sonegacdo de cerca de R$ 6,3 mil.

Outra operacdo de fiscalizagcdo realizada na BR 3146, hd 70 Km de
Teresina, apreendeu confeccdes, motocicletas, celulares, géneros alimenticios,
arame farpado e até abadds, sem documento fiscal. As mercadorias
apreendidas somaram multa e ICMS de R$ 10,3 mil.

“SEFAZ exige Nota Fiscal eletronica para cigarros e combustiveis”

A partir de 1° de abril de 2008, fabricantes, distribuidores ou atacadistas
de cigarros, assim como produtores, formuladores, importadores, distribuidores,
transportadores e revendedores retalhistas de combustiveis liquidos estardo
abrigados, por lei, a emitir a nota fiscal eletrénica. Caso contrdrio, as notas
comuns que forem emitidas serdo consideradas iniddneas. A emissdo de da
Nota Elefrbnica cumpre termo de aqjuste entre os Estados e foi celebrado
durante reunido do Conselho Nacional de Politica Fazenddria — CONFAZ.




“SEFAZ apreende mercadorias sem nota fiscal eletronica”

Na cidade de Picos, regido Sul do Estado, aconteceu a primeira
retencdo de mercadorias feita em posto fiscal do Piaui por ndo estarem
acompanhadas de nota fiscal eletrénica. As mercadorias estavam com nota
fiscal em papel (nota fiscal tradicional), que ndo é mais usada para operacdes
de venda de cigarros e combustiveis liquidos.

Foram apreendidos mais de 37 caixas de cigarros, no valor de R$ 9,7 mil,
pela equipe de Inteligéncia Fiscal da Secretaria da Fazenda (SEFAZ) em
parceria com a Delegacia Especializada de Crimes confra a Ordem Tributdria,
Econdmica e Confra as Relacdes de Consumo — DECCOTERC.

Também foram retidas cerca de 100 caixas de cigarro desacobertadas
de documento fiscal, no valor de R$ 55 mil, em propriedade do mesmo
empresdrio que foi autuado por estar com mercadorias sem nota fiscal
eletrénica. O empresdrio foi preso em flagrante.

Além disso, mais R$ 8,1 mil em cigarros sem nota fiscal foram aprendidos
em flagrante também na cidade de Picos. As apreensdes aconteceram
durante trabalho intensivo de quatro dias de fiscalizacdo na cidade, realizado
pela equipe de Inteligéncia Fiscal da SEFAZ e da DECCOTERC.

“Operacgado Sertdo apreende RS 283 mil em mercadorias ilegais”

A Equipe de Inteligéncia Fiscal da Secretaria da Fazenda (SEFAZ), em
parceriac com a Delegacia Tributdria (DECCORTEC), a Delegacia de
Entorpecentes e a Policia Rodovidria Federal, apreendeu cerca de R$ 283 mil
em mercadorias ilegais na regido sudeste do Piaui.

Segundo os agentes da Fazenda, somente no primeiro dia de operacdo,
foram apreendidas 17.500 carteiras de cigarro e 3.600 kg de fumo, além de
mercadorias diversas como: materiais de som e informdtica, medicamentos,
géneros alimenticios, confeccdes, bijuterias, rodas de carro, alto-falantes e
material fotogrdfico. Foram arrecadados cerca de R$ 82 mil em imposto e
multas.




“SEFAZ encontra pecas para motos sem nota e sacos de feijao em descaminho”

Aposs solicitacdo do Ministério PUblico a equipe de Inteligéncia Fiscal da
Secretaria da Fazenda, a Polinter e a Delegacia de Repressdo aos Crimes
Contra a Ordem Tributdria e as Relagcdes de Consumo (Deccortec), foi realizada
uma operacdo na cidade de Piripiri € encontrado R$ 21 mil em pecas e
acessorios para motocicletas.

A mercadoria sem nota fiscal estava estocada na loja, sendo o
proprietdrio multado em R$ 5.400, valor correspondente ao ICMS e as multas
principal e acesséria. Apds o pagamento, por parte do mesmo, a mercadoria
foi liberada.

J& em Teresina, as equipes da SEFAZ e da DECCORTEC fizeram um
monitoramento acerca da movimentacdo de um caminhdo carregado de
feijdo e conseguiram constatar o crime de descaminho, que se caracteriza
quando na nota fiscal consta que a mercadoria serd descarregada em um
endereco, mas na verdade ela é encaminhada para outro local.

Os 769 sacos de feijdo, o que corresponde a 37.950 Kg, estavam sendo
transportados em um caminhd&o bi-trem, surpreendido ao ser descarregado num
depdsito divergente do especificado na nota fiscal.

A mercadoria foi avaliada em R$ 51 mil, sendo aplicada uma multa de
R$ 8.850 em impostos ao proprietdrio, que teve sua mercadoria liberada apds
pagamento devido.

“SEFAZ realiza uma das maiores apreensoes do ano”

A equipe de inteligéncia da Secretaria da Fazenda realizou juntamente
com a Delegacia de Entorpecentes e a Delegacia Especializada em Crimes
Confra a Ordem Tributdria e as Relacdoes de Consumo, uma das maiores
apreensdes do ano. Afravés de uma investigacdo prévia, trés irmdos acusados
de pirataria e trafico de drogas foram abordados em um énibus proveniente da
cidade de Floriano, com destino a Teresina. Na bagagem eles carregavam 10
Kg de maconha, 4 Kg de crack, pneus, confeccoes, gravadores de CDs e DVDs
e cerca de 40 mil CDs virgens, tudo sem nota fiscal. No total, as mercadorias
foram avaliadas em R$ 55.617,85, sendo cobrado R$ 10.651,49 em multas, ICMS
e faxas.

“Equipe de Inteligéncia da SEFAZ e DECCOTERC localizam depésito irregular”



A equipe de inteligéncia da Secretaria da Fazenda e os policiais da
Delegacia Especializada em Crimes Contra a Ordem Tributdria e as Relacdes de
Consumo foram até a cidade de Picos para investigar o recebimento de
mercadorias sem nota fiscal em um depdsito.

O dono do depdsito que ja estava sendo monitorado a 2 meses, foi
abordado no momento em que chegava ao local. L& os fiscais e os policiais
enconfraram mercadorias para armarinhos, pldsticos, calculadoras, brinquedos,
dentre outras.

Toda a mercadoria foi avaliada em R$ 92 mil, bem como foi aplicada
uma multa de R$ 21 mil entre ICMC, multa principal e multa acessoria.

6. Contencioso Administrativo
Corpo de Julgadores - COJUL

Em 2008, utlilizando como parGmetro o ano anterior, o COJUL
despachou 1.082 (um mil e oitenta e dois) processos, bem como obteve uma

reducdo significativa no estoque final dos mesmos, como se pode visualizar no
quadro demonstrativo abaixo:

COJUL = Movimento processual

| no inicio do periodo | inicio do periodo

N°® de processos 1,18% | 1101 | 16,38% | 1082
despachados




Fonte: COJUL/SEFAZ — PI

Conselho de Conftribuintes - CCE

No ano de 2008, foram autuados 305 processos e baixados 442, de forma que
o estoque dos mesmos, foi reduzido em 21,1%, conforme o gréafico e quadros abaixo:

Conselho de Contribuintes - Quantidade de
Processos apreciados
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Fonte: Conselho de Conftribuintes

Fonte: Conselho de Conftribuintes

No ano de 2008, houve uma ligeira reducdo no total do crédito tributdrio
constituido definitivamente na esfera administrativa. Isto se deveu ao fato de
processos de contribuintes na drea de servicos de telecomunicacoes, bebidas e
cigarros, no valor aproximado de R$ 200.000.000,00, necessitarem de uma
instrucdo mais acurada no sentido de evitar demandas judiciais ou, pelo menos,



melhor auxiliar a instrucdo dos procuradores do Estado a defesa do mesmo.
Observamos esta situacdo no grafico a seguir:

Conselho de Contribuintes - Crédito Tributario
constitituido definitivamente
R$
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Fonte: Conselho de Contribuintes

Qualidade das Decisoes

Durante o exercicio de 2008, os recursos ndo providos, providos em parte
e liquidados, corresponderam a 70% das Decisdes do Conselho de
Contribuintes, restando 30% de desconstituicdo do crédito tributdrio, dentre
recursos providos e recursos de oficio, que j& haviam sido desconstituidos na
Primeira Instancia.

Qualidade das Decisoes

Providos em Providos
25%

parte
11%
De oficio
5%
Liquidados/
anistia 4%
Nao providos

55%

Fonte: Conselho de Contribuintes
Novas Instalacoes

Em 2008, o Secretdrio da Fazenda, em concorrida solenidade, inaugurou
as novas instalacdes do Conselho de Conftribuintes, que agora passa a contar



com uma sala de sessdes ao estilo de um tribunal administrativo, a exemplo de
diversos outros tribunais administrativos das diversas Unidades da Federacdo.

7. Geréncias de Atendimento

Durante o ano de 2008, as geréncias de atendimento, buscando
agilidade e eficiéncia nas informacdes e servicos prestados, bem como
aperfeicoando o atendimento aos usudrios internos e externos, desenvolveram
as seguintes atividades abaixo relacionadas:

Qualificacdo de Pessoal

PuUblico Externo
> SIAT/DIEF - readlizacdo de palestras e andlise de casos praticos em
todas as GERATs.

PUblico Interno:

> Semindrio de Integracdo nas GERATs — participacdo da 19, 29, 49, 4¢,
8% e 99 GERAT;

» Curso de Legislacdo Tributdria do Estado do Piaui — ministrado
na 29, 49, 59, 69, 79, e 9° GERAT;

» Treinamento do SIAFEM - Conformidade Didria — extensivo a fodas
as GERAT's;

» Sistema de Controle de Gastos — envolvendo todas as GERATs

» Curso de Portugués e Redacdo Oficial - readlizado em todas as
GERATs;



> Procedimentos de Realizacdo da Despesa PUblica e Exigéncia do
TCE - extensivo as GERATSs;

»  Sistema de cadastro no SIAT — envolvendo todas as GERATS;
Treinamento Manual de Protocolo — direcionado a todas as GERATS;
Contribuicdo Previdencidria — extensivo as GERATS;

Treinamento CNAE FISCAL — compreendendo todas as GERATS;
SIAFEM — Execucdo Contdbil e Financeira — extensivo ds GERATS;
Treinamento DIEF e SIAT — ministrado em todas as GERATS;
Treinamento SIAT/PRODEPI — dirigido a 3¢ GERAT;

Processo Administrativo Fiscal — extensivo as GERATS;

YV V. V V VYV V V V

Treinamento IPVA - readlizado em Teresina, envolvendo todas as
GERATS;

> Informdtica para Iniciantes — dirigida a 1 e 5 GERAT.

Reforma/ Recuperacdo de Imoveis:



» Recuperacdo do estacionamento da sede da 4° GERAT, com a
correcdo do piso removido devido ao trnsito de veiculos, bem como nova
pintura do mesmo;

» Recuperacdo do jardim (entrada da sede da 4° GERAT) com a
implantacdo de novas plantas e pintura dos canteiros;

> Manutencdo da estrutura do prédio das AGEATs de Valenca e
Elesbdo Veloso;

> Transformacdo de trés salas da 8¢ GERAT em um auditério com
capacidade para 40 pessoas, equipado com computador em rede e projetor
multimidia;

» Readlizacdo de recuperacdo, limpeza, localizacdo e construcdo na
6% GERAT, com recursos do custeio normal das agéncias de Atendimento ao
Contribuinte a seguir:

-AGEAT ltainépolis — compreendendo a recolocacdo do muro de
arrimo interno e recuperacdo do revestimento e pinturag;

-AGEAT Simodes — compreendendo a recuperacdo do revestimento
da agéncia e total revestimento dos muros;

-AGEAT Padre Marcos - edificacdo da sede propria da agéncia da
cidade, com o apoio da Prefeitura de Padre Marcos, que cedeu o espaco, em
Comodato de 20 (vinte) anos.

SEC
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Realizacdo de Projetos:

» Operacdo Dia das Mdes - realizada na 2° e 7° GERAT;
» Operacdo Natal —empreendida na 19, 5°, 69, 8% e 9* GERAT;

» Monitoramento de Conftribuintes;



» Levantamento da safra 2008 dos produtores rurais na 59 e 8° GERAT,
monitorando 80% destes produtores e evitando o desvio do escoamento da
safra;

» Implantacdo de novos programas da SEFAZ, dentro do SIAT,
possibilitando as GERATs um maior e mais eficaz controle e monitoramento dos
confribuintes, atingindo uma média de 60% de contribuintes monitorados através
desses Nnovos programas;

» Monitoramento de 119 contribuintes, realizado pela 2° GERAT
através da DIEF, nos meses de outubro a dezembro, sendo regularizadas as
pendéncias relativas a alteragcdes cadastrais, declaracdes e débitos
declarados;

» Cadastramento, na 2¢ GERAT, de 93 contribuintes que funcionavam
sem inscricdo estadual, através de diligéncias no comércio local.
Otimizacdo de Custos

Como forma de alcancar maior eficiéncia e eficdcia, bem como
proporcionar maior celeridade na prestacdo de servicos aos confribuintes, foram
adotadas algumas medidas em prol da modernizacdo das agéncias, resultando
na racionalizacdo de custos como:

>  Aquisicdo de 05 veiculos 0 Km, destinados as 19, 29, 39, 4° e 7% GERAT;

» Implantacdo do sistema VOIP — SEFAZ e do SPARK, que conseguiram
reduzir satisfatoriamente a conta teleféonica da Sede da 19, 6° e 8 GERAT;

> Reducdo do nUmero de AGEATs em funcionamento,

proporcionando uma consideravel diminuicdo das despesas com dgua, energia
elétrica, telefone e aluguel, conforme relacdo abaixo:

- 19 GERAT — AGEATs de Luzilandia;

- 3 GERAT — AGEATs de Altos, Monsenhor Gil e SGo Pedro do PI;

- 4° GERAT — AGEATs de Isaias Coelho, Aroazes e Ipiranga;

- 59 GERAT — AGEATs de Jerumenha;

- 6 GERAT — AGEATs de Patos do Piaui, Dom Expedito Lopes,

Monsenhor Hipdlito, Alegrete e SGo Jodo da Canabrava;

- 7% GERAT - AGEATs de Caracol;

- 8¢ GERAT — AGEATs de Gilbués e Avelino Lopes;

- 99 GERAT - Batalha.
Realizacdo de Eventos:

» Comemoracdo de aniversdrio de servidores;



»  Festajuninag;
» Confraternizacdo nataling;
» Campanha Natal da Solidariedade (4° GERAT).

8. Tecnologia da Informacado

A Unidade de Tecnologia e Seguranca da Informacdo - UNITEC,
composta pelas geréncias de Seguranca da Informacdo — GESEG, de Sistemas
Corporativos — GESIS e de Projetos de Inovacdo Tecnoldgica — GEPRO, no ano
de 2008, executou as seguintes acoes:

> Implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo Tributdria
(SIAT), ferramenta corporativa que proporcionou a administracdo fazenddria o
conftrole das relacdes tributdrias com os contribuintes do ICMS, integrando todos
os procedimentos, desde o registro da empresa, pelo cadastro, até a
constituicdo do crédito tributdrio, por meio da lavratura do auto de infragdo. As
operacoes de transito de mercadorias foram integradas também, ao sistema de
arrecadacdo, ao processo administrativo fiscal e ao planejomento das acoes
de fiscalizacdo. Por extensdo, este sistema possibilitou aos contribuintes @
dispensa da entrega da GIVA e da GI-ICMS;

» Continuacdo do plantdo de suporte a banco de dados e de
seguranca da informacdo, nas 24 horas do dia, em todos os dias da semana;

» Desenvolvimento de rofinas para armazenamento de Nota Fiscal
Eletrbnica, recebidas e emitidas por conftribuintes do Estado do Piaui, em banco
de dados seguro;

» Desenvolvimento de funcionalidade para integracdo das Notas
Fiscais Eletrébnicas ao modulo SITRAN, do SIAT;



» Implantacdo do projeto Business Intelligence (Bl) para o SIAFEM, que
permitird emissdo de relatdérios, com bastante flexibilidade, pelos usudrios do
sistema. Esses relatdrios sdo possiveis para os anos de 2006, 2007 e 2008;

> Implantacdo da ferramenta Applinx que permite o desenvolvimento
de funcionalidades que flexibiizam o uso do SIAFEM, inclusive via web,
melhorando a interface do sistema para o usudrio;

> Suporte técnico d implantacdo do Sistema de Gestdo da Divida
PUblica, que permite maior seguranca e facilidade de relatdrios relativos ao
controle da mesma;

» Desenvolvimento de sistema, juntamente com equipe da Secretaria
da Fazenda do Maranhdo, permitindo a inclusdo da SEFAZ no projeto do
Cadastro Sincronizado Nacional;

» Desenvolvimento de ferramenta que proporciona confrole
automdtico dos processamentos de arquivos de arrecadacdo, inclusive com
integracdo ao sistema de voz sobre IP (VOIP), que avisa, via mensagem de voz
por telefone, e também por email, ao pessoal de plantdo, quando os arquivos
NAo sGo processados;

» Desenvolvimento de sistema para monitorar a temperatura da sala
dos servidores e sala dos no-breaks. O sistema mostra a temperatura de cada
sala e estd programado para, através de uma ligacdo telefénica e alarmes
sonoros e visuais, informar o aguecimento dos ambientes monitorados. Também
é realizada uma ligacdo para telefones pré-definidos em caso de aguecimento;

» Elaboracdo de projeto de upgrade de velocidade de Links e
ampliacdo da rede WAN da SEFAZ com execucdo em andamento;

» Configuracdo e instalacdo de 100 novas estacdoes de trabalho;

> Instalagcdo e configuracdo do novo servidor TED em uma mdguina
mais robusta e confidvel, substituindo o antigo servidor. Esse servidor é
responsdvel pela recepcdo de todas as declaracdes dos contribuintes, inclusive
de outros Estados via SINTEGRA;

» SubstituicGo dos equipamentos servidores dos postos fiscais para
computadores com maior poder de processamento;

> Ampliacdo dos servicos de telefonia através de Voz sobre IP (VOIP);

» Configuracdo e distribuicdo de equipamentos (switches, leitores de
codigo de barras e estacdes de tfrabalho) cedidos em comodato pelo Ministério
da Fazenda para o projeto da Nota Fiscal Eletrénica, inclusive com instalacdo e
customizacdo do Kit de recepcdo e armazenamento de Notas Fiscais
Eletrdnicas, cedido pelo mesmo;



» Instalacdo de novo Firewall com maior poder de processamento,
substituindo o antigo servidor;

> Treinamento bdsico e avancado no PABX ASTERISK para dois
analistas da GESEG a fim de prepard-los para a elaboracdo e implementacdo
do projeto de VOIP para toda a SEFAZ, substituindo a central telefénica atual na
sede e em localidades do Interior;

» Participacdo em eventos de tecnologia, dentro e fora do Estado, a
fim de manter a equipe de Tl atualizada e em sintonia com as tendéncias do
mercado tecnoldgico;

> Implementacdo da Ligacdo direta via fibra éptica com o TCE para
0 uso do SIAFEM;

» Informatizacdo do posto fiscal da Ponte da Amizade com a
utilizacdo de VPN;

» Instalacdo de Link com a SEFAZ-MA com a finalidade de realizar o
compartiihamento l6gico de postos fiscais;

» Desenvolvimento de funcionalidade que permite emissdo
automatizada de Certiddo de Situacdo Fiscal e Tributdria, além da Divida Ativa
do Estado, com validagcdo automatica pela internet;

» Desenvolvimento de funcionalidade que permite controle WEB de
parcelamento da SEFAZ e da PGE, com emissdo de boletos de pagamento e
baixa de parcela;

> Implantacdo do Mddulo de AIDF, infegrado ao SIAT, com controle
via DIEF da utilizacdo de documentos fiscais;

» Implantacdo de rotinas de processamento da arrecadacdo,
permitindo que a informacdo do pagamento esteja disponivel nos sistemas da
SEFAZ em 15 minutos;

» Desenvolvimento de funcionalidade, via web, para consultas sobre
NF-e, disponibilizada tanto para contribuintes quanto para usudrios internos &
rede da SEFAZ-PI;

> Implantacdo do sistema de gestdo da Divida Afiva do Estado,
substituindo o sistema antigo e integrando com o sistema de parcelamento;

» Customizacdo e implantacdo do sistema de controle de gastos —
SCG, que permite uma melhor gestdo pela UNAFIN;

» Implantacdo do Sistemma Gerenciador Servidor, via Web, com
modulos de solicitacdo, consulta e autorizacdo de férias;



» Implantacdo do Sistema de Controle de Manutencdo de
Equipamentos da UNITEC para gerenciar a entrada de equipamentos que
chegam & unidade para manutencdo;

» Implantacdo do Sistema de Acompanhamento de Metas (SAM),
com apoio da equipe da Secretaria da Fazenda do Maranhdo;

» Desenvolvimento de funcionalidade que permite consulta de
Manifesto, implantada no site do “Fronteira Rdpida”, com resultado do
processamento das informacodes repassadas pelas fransportadoras;

» Adicdo de novas funcionalidades no DAR WEB, permitindo
pagamento de TVI, Termo de Apreensdo de Mercadorias, Aviso de Débito e
Auto de Infracdo integrados ao banco de dados do SIAT, além da possibilidade
de pagamento on-line, utilizando servico web do BB — autoatendimento;

» Consolidacdo dos servicos de seguranca na nova plataforma
infegrada de antivirus, anti-spam e filfro de contetdo web;

» Consolidacdo do uso da ferramenta de monitoramento de
ocorréncias (OCOMON), relativas a tecnologia, permitindo um controle de
solicitacdes de demanda e da resolutividade dessas solicitacdes. No ano de
2008, o grdfico de atendimento dessas solicitacdes mostra-nos que a Unidade
de Tecnologia estd atendendo, mensalmente mais de 80% dessas solicitacoes,
sendo que, para o ano de 2009, a meta é melhorar o atendimento para que
esse percentual ultrapasse aos 20%.

TABELA DE COLETA DE DADOS DE ATENDIMENTOS

jan08 | s8]  373]  345] 86 80,05
_ mar/8 | e8]  595|  548] 115 82,65

__nov0s | s4[ 35| 313 66| 8259

Fonte: UNITEC/SEFAZ - PI
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Fonte: UNITEC/SEFALZ - PI

9. Assessoria de Comunicacdo

A Assessoriac  de Comunicacdo € o setftor responsdvel pelo
relacionamento entre a Secretaria e a imprensa, com o intuito de tornar
publicas as acdes realizadas e, consequentemente, ofimizar a imagem da SEFAZ
junto ao grande publico.

Infernamente, temos a missdo de aproximar o érgdo de seus servidores
que, muitas vezes, desconhecem as experiéncias bem sucedidas da Secretaria
como um todo.

Para que possamos desempenhar bem nosso papel enqgquanto
assessores, €& necessdrio material de expediente, aquisicdo de bons
equipamentos, integracdo enfre a equipe do setor e, principalmente, a
colaboracdo dos servidores, nossa principal fonte.

Felizmente, em 2008, conseguimos fudo isso! E o resultado € que muitas
noticias produzidas por esta Assessoria tiveram grande repercussdo na midia.
Prova de que nosso relacionamento com a os veiculos de Comunicacdo foi
estreito e de que as estratégias adotadas foram eficazes. Como exemplo,
tomemos as acoes abaixo:

> Aquisicdo de mdquina fotogrdfica de alta qualidade;



> Reformulagcdo do boletim informativo “SEFAZ Noticias”;

» Modificacdoes no site da SEFAZ;

» Aumento do tfamanho das fotos;

> Disponibilizacdo de espaco para comentdrios;

>  Maior controle interno do portal, com verificacdo automdatica do
nimero de acessos por matéria, possibilitando identificar as pautas que

despertam maior interesse nos leitores;

» Intensificacdo do relacionamento com a imprensa, mediante visitas
aos veiculos de comunicacdo e atualizacdo constante do mailing list;

» Redlizacdo de enfrevista coletiva para divulgacdo de reducdo do
IPVA 2009, com a presenca de representantes de todos os veiculos televisivos,
impressos e dos principais portais;

> Viabilizacdo e cobertura de visitas as empresas que receberam
incentivos fiscais do Estado;

> Cobertura jornalistica do 132° CONFAZ, que aconteceu em
dezembro, em Foz do Iguacgu- PR;

» Redlizacdo do cerimonial de inauguracdo da nova sede do
Conselho de Contribuintes;

» Participacdo de cursos nas dreas de:
- Assessoria de Imprensa;
- Educacdo Fiscal;
- No Semindrio Latino-Americano de Comunicacdo;
- No Intercom;

» Organizacdo de palestra alusiva ao Dia do Empreendedor aos
estudantes do projeto Junior Achievement;

» Engajamento em campanhas como Dia da Crianca e Natal;

» Redlizacdo de campanha de revitalizacdo e para a escolha do
nome da biblioteca da SEFAZ, em parceria com UNAFIN e Escola Fazenddria;

» Enfoque mais humanizado nas matérias, com o objetivo de valorizar
os servidores da Secretaria.



10. Modernizacdo Fazendaria

O Fundo de Desenvolvimento e Aperfeicoamento da Administracdo
Tributdria — FUNDAT, objetiva propiciar recursos para o custeamento do
reaparelhnamento e reequipamento desta Secretaria, com a finalidade de
atender encargos especificos inerentes ao desenvolvimento, aperfeicoamento
e fomento das atividades de fiscalizacdo, tributacdo e arrecadacdo dos
tributos estaduais.

Verificamos no exercicio de 2008, a aplicagcdo de R$ 2.526.131,16, cujos
recursos oriundos do FUNDAT, contemplaram as seguintes dreas:

Na Area de Informatizacdo

» Implantacdo de sistema de monitoramento eletrénico de circuito
fechado de televisdo;

» Desenvolvimento de softwares;

» Aquisicdo de licenca de software;

» AqQuisicdo de impressoras;

» Aquisicdo de notebooks;

» Aquisicdo de nobreaks.

Na drea de Apoio e Comunicacdo

Aquisicdo de mobilidrio;

Aquisicdo de central e aparelhos de ar condicionado;
Aquisicdo de aparelhos de TV e DVD;

Aquisicdo de microfones sem fio e caixas de som;
Aquisicdo de veiculos;

Aquisicdo de aparelhos de fax;

Aquisicdo de ventiladores e fogdes a gds;

Aquisicdo de mdaquinas de calcular elétricas;
Aquisicdo de frigobar,refrigerador e geldgua;
Aquisicdo de fransformador.
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Outros Investimentos Realizados

» Contratacdo de servicos para execucdo de obras e reformas de
recuperacdo e ampliacdo das instalacdes da sede, postos fiscais e agéncias de
atendimento do Estado;

» Readlizacdo do curso de argumentacdo juridica;

» Inscricdo dos servidores desta secretaria em cursos de capacitacdo;

» Readlizacdo de cursos de treinamento e aperfeicoamento para
servidores da SEFAZ-PI.



